CDU-Fraktion
im Stadtrat zu Leipzig

CDU-Fraktion fordert von der LVV:
Oberstes Ziel sind giinstige Preise fiir die Biirger

Die CDU-Fraktion hat eine umfangreiche Anderungen zur Verwaltungsvorlage
»Eigentlimerziele fiir den LVV-Konzern“ beantragt.

Fraktionsvorsitzender Alexander Achminow: ,Hauptaufgabe der LVV muss es
sein, gunstige Preise fur die Birgerinnen und Biirger zu gewdhrleisten. Die
CDU-Fraktion erwartet von der gesamten LVV-Gruppe als kommunal gefiihrte
Unternehmen eine am Kunden orientierte, sozialvertragliche Preispolitik.“

Die CDU spricht sich auRerdem fiir eine weitere Starkung der LVV-Holding
aus. Das Unternehmen miisse sich jedoch auf die Aufgaben der Daseinsvor-
sorge fir die Leipziger Biirgerinnen und Biirger beschranken.

Achminow: ,Riskante Geschifte auRerhalb der Stadt und insbesondere im
Ausland gehoren ganz klar nicht zur Daseinsvorsorge und miissen unterblei-
ben.“

In den ndchsten Tagen werden erste Gesprache mit anderen Fraktionen ge-
fuhrt. ,Ich bin optimistisch, das wir Mehrheiten fiir unsere Vorschlage im
Stadtrat finden werden“, so Achminow abschlieRend.

verantwortlich:
Ansbert Maciejewski, Fraktionsgeschéftsfiihrer
Leipzig, 23/09/08
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sl |:| vom Einreicher tibernommen

Unterschrift

Eigentiimerziele fur den LVV-Konzern

Anderungsvorschlag

Der Beschlussvorschlag wird wie folgt neu gefasst

Praambel

Dem LVV-Konzern kommt bei der Erfillung 6ffentlicher Aufgaben der Stadt fur ihre Bir-
gerinnen und Burger eine zentrale Rolle zu. Die Stadt bekennt sich daher ausdriicklich
zur LVV sowie den unter ihrem Dach zusammengefassten Unternehmen am Standort
Leipzig.

Aufgabe der LVV ist es, die Eigentiimerziele der Stadt bei sich und den Konzerntdchtern
umzusetzen. Um die Eigentimerrolle der Stadt zu starken, erhalt die LVV klarere Kom-
petenzen zur Beteiligungssteuerung. Zugleich werden allgemeinverbindliche Leitlinien fur
den LVV-Konzern formuliert. Grundlage dafir ist RB IV-724/06 vom 15.11.06.

Die Umsetzung erfolgte dabei bis dato schrittweise durch

« eine Starkung der Gesellschafterrolle von Stadt und LVV mbH mittels eines ,Informations- und Zustim-
mungskatalog der LVV Gruppe“ durch RB IV-675/06 vom 20. 09. 2006,

« die personelle Trennung zwischen der Leitung des Konzerns als Ganzes und der Leitung der jeweiligen
Tochterunternehmen seit 01. 05. 2007,

« eine Starkung der Steuerungsinstrumente der Konzernleitung durch Optimierung des Konzernberichts-
wesens und Risikomanagementsystems sowie die Einfihrung eines Verhaltenskodexes fir die LVV-
Gruppe durch LVV-Aufsichtsratsbeschluss infolge Gesellschafteranregung vom 13.10.2006 und die

< Formulierung allgemeinverbindlicher Eigentimerziele fir den LVV-Konzern als Ganzes. Grundlage
hierfr ist die DS 1V/2733 vom 24.07.2007.
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Vor obigem Hintergrund beschlief3t die Ratsversammlung das Folgende:

1. Sach- und Finanzziele fur den LVV-Konzern:
1.1 Sachziele

1.1.1 Einheitliche Leitung des Konzernverbundes dur  ch die LVV als Managementholding

Die LVV GmbH nimmt als Managementholding die Gesellschafterrolle als Vertreter der Stadt fur die
Tochterunternehmen wabhr.

Die Holding Ubt die einheitliche Leitung beziglich der Tochterunternehmen i.S. des § 18 AktG aus.
Die Geschéftsfiihrung der LVV sucht dazu den konsensorientierten Dialog mit den Geschéftsfiihrun-
gen der jeweiligen Tochterunternehmen. Die Eigenverantwortlichkeit der Beteiligungsunternehmen
im jeweiligen operativen Kerngeschaft bleibt davon unberihrt.

Zentrale Geschéaftsfelder der LVV-Gruppe sind: Die Versorgung Leipzigs in den Bereichen Energie,
Wasser, Abwasser und Verkehr. Weitere damit eng zusammenhéngende Aufgaben sowie die Betei-
ligung an anderen Unternehmen sind mdglich, sofern dadurch das jeweilige Unternehmen den obi-
gen Auftrag besser erflillen kann. Die ErschlieBung weiterer Geschéftsfelder Gber den aktuellen
Stand hinaus bedurfen der Zustimmung des Stadtrates.

1.1.2 Beteiligungsmanagement und Transparenz

Die LVV bedient sich eines sachgerechten Beteiligungscontrolling- und Risikomanagementsystems
und schafft dadurch Transparenz gegeniber der Gesellschafterin Stadt Leipzig auf Basis des je-
weils geltenden Zustimmungs- und Informationskataloges. Im Rahmen des Risikomanagements a-
nalysiert sie die Risikoentwicklungen in den Beteiligungen und ermittelt die Auswirkungen auf den
Konzern. Dies entbindet die jeweiligen Tochterunternehmen nicht von deren Eigenverantwortung in
diesem Zusammenhang, insbesondere fir ein effektives Projektmanagement und —controlling und
die sach- und zeitgerechte Bereitstellung maf3geblicher Schlisselinformationen.

1.1.3 Einheitliche Unternehmensphilosophie der Grup  pe

Die jeweiligen Fiihrungskrafte des Konzerns sind in ihrem Handeln auf den im Konzern geltenden
Verhaltenskodex verpflichtet.

Auf freiwilliger Basis verpflichtet sich die LVV der Einhaltung des Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie dem Gesetz Uber die Offenlegung der Vorstandsvergutungen.

Die LVV GmbH férdert die Entwicklung einer einheitlichen Unternehmensphilosophie, insbesondere
hinsichtlich:
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- hoher Qualitat der Leistungen bei giinstigen Preisen und Versorgungssicherheit:

Die preiswerte und sichere Versorgung der Bevélkerung und der Wirtschaft Leipzigs mit qualitativ
hochwertigen Gutern und Dienstleistungen sowie der dazugehdérige Erhalt und Ausbau einer
nachhaltig leistungsfahigen Infrastruktur ist Ziel der Gruppe. Den Mal3stab bilden Preis- und Qua-
litatsstandards bei Versorgungsunternehmen gleicher Art im Bundesgebiet.

- der Sicherung von Arbeits- und Ausbildungsplatzen:
Unter Berucksichtigung der betriebswirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind der Erhalt und
maglichst Ausbau von Arbeits- und Ausbildungsplatzen sowie die Fursorgepflicht fir die Beschaf-
tigten die Pfeiler einer Unternehmenskultur, die Mitarbeiter fordert und fordert.

- der Forderung des Standortes:

Unter Einhaltung der rechtlichen und wirtschaftlichen Vorgaben wird bei Investitionen und Auf-
tragsvergaben Unternehmen in der Stadt und der Region Vorrang gegeben.

- hoher Klimaschutz- und Umweltstandards:

Die Verbesserung der Umweltqualitat in der Region Leipzig und der sparsame Umgang mit den
nattrlichen Ressourcen gehoéren zu einer zukunftsorientierten Unternehmensphilosophie der LVV
Gruppe.

1.2 Finanzziele
1.2.1 Finanzierung des OPNV

Oberstes Finanzziel ist die 100%ige Finanzierung der Verkehrsleistungen innerhalb des Konzerns.
Dies hat mit sozialvertraglicher Preisgestaltung insbesondere im OPNV zu erfolgen.

1.2.2 Ertragssteuerlicher Querverbund

Die LVV GmbH gewabhrleistet im Rahmen der rechtlichen Mdglichkeiten den steuerlichen Querver-
bund und koordiniert bzw. optimiert die diesbeziigliche Konzernstrategie.

1.2.3 Tilgung des Gesellschafterdarlehens

Das ausgereichte Gesellschafterdarlehen ist hinsichtlich der Héhe der Raten und der Félligkeit ge-
maf RB 1V-926/07 zuriickzuzahlen. Die Geschéftsfiihrung bleibt aufgefordert, geman I\vV-1170/08
einen nachhaltigen Finanzierungsplan fur die Bedienung des Gesellschafterdarlehens vorzulegen.

1.2.4 Nachhaltige Starkung der Ertragskraft und Erg  ebnisstabilitat.

Die Gewahrleistung und Starkung der Finanzierungsfahigkeit und Zahlungsfahigkeit ist Grundvor-
aussetzung fur die nachhaltige Ertragskraft und damit den Bestand der Unternehmen und ihrer Leis-
tungsfahigkeit in der LVV-Gruppe. Die Gesamtverschuldung des Konzerns muss sich an seiner
Vermdogenslage und Leistungsfahigkeit orientieren.

1.2.5 Hebung von Synergien im Konzern

Durch Koordination und Biindelung von gruppenweiten Servicefunktionen, die nicht zum operativen
Kerngeschéft gehoren, soll die Effizienz gesteigert und zusétzliche Synergieeffekte generiert wer-
den. Unternehmensibergreifende Aktivitaten der LVV-Gruppe unterstiitzen damit die Beteiligungs-
unternehmen in ihrer wirtschaftlichen Téatigkeit.

1.2.6 Beteiligungsportfolio

Das gesamte Beteiligungsportfolio des Konzerns ist unter Beachtung des Subsidiaritatsprinzips so-
wie den Bestimmungen der Sachsischen Gemeindeordnung einer kontinuierlichen Bewertung da-
hingehend zu unterziehen, ob die jeweils dort erfllliten Aufgaben betriebsnotwendig und wirtschaft-
lich sind und nachweislich einen Ergebnisbeitrag sowie einen Beitrag zur Erreichung der oben defi-
nierten Sachziele leisten.
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1.2.7 Weitere Geschaéftsfelder

Geschaftsfelder und Beteiligungen aufRerhalb des Kerngeschéftes miissen nachweislich einen sach-
lichen Bezug zum Kerngeschéaft aufweisen. Dartber hinaus missen sie entweder einen signifikan-
ten Beitrag zur Starkung der Wettbewerbsposition im Kerngeschéft liefern oder durch eine tber-
durchschnittliche Rendite einen positiven Beitrag zum Gesamtergebnis leisten.

1.2.8 Wettbewerbsfahige Preise

Die Stadt Leipzig erwartet von der gesamten LVV-Gruppe als kommunal gefiihrte Unternehmen eine
am Kunden orientierte, sozialvertragliche Preispolitik. Die Erreichung dieses Zieles misst sich am
Durchschnittspreis vergleichbarer Leistungen in vergleichbaren Stadten. Die Preise und Tarife fir
die gewerbliche Wirtschaft sollen im bundesweiten Vergleich die Wettbewerbsfahigkeit des Standor-
tes Leipzig fordern.

1.2.9 Weitere Haushaltssicherungsbeitrage

Die Stadt Leipzig erwartet vom LVV-Konzern, dass er sich Uber den Beitrag zur Finanzierung der
Verkehrsleistungen hinaus in angemessenem Umfang an der Sicherung der finanziellen Handlungs-
und Investitionsfahigkeit beteiligt. Dies bedeutet die Abfiihrung einer Rendite wenigstens in Hohe ei-
ner marktiblichen Kapitalverzinsung.

2. Der Oberburgermeister wird beauftragt, mit der G eschaftsfihrung der LVV mbH diese
Zielvorgaben innerhalb des LVV-Konzerns umzusetzen. Die Tochterunternehmen sind

aufgefordert, ihre aktuellen Planungen mit den Vorg  aben abzugleichen, ggf. anzupassen
und weitergehend zu konkretisieren. Leistungsabhéng ige Bestandteile der Vergltungen

der Unternehmensleitungen sind durch die Erreichung der oben formulierten Ziele zu un-
tersetzen.
3. Uber den jeweiligen Umsetzungsstand ist jahrlich , Im Zusammenhang mit der Regelbe-

richterstattung zum Konzernabschluss der LVV, im Ve rwaltungsausschuss zu informie-
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